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La m/c. Four Brig, ultima consegnata delle nuove panamax, durante un attraversamento
del Canale di Panama.
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La m/c. Almare Ottava, unita di recente acquisizione del Gruppo, in navigazione.
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nome

Almare Ottava
Almare Nona
Framura

Four Lakes
Four Schooner
Four Brig
Four Seas
Four Tides
Four Stars
Four Etoiles
Four Astra
Four Sterne
Four Skies
Four Winds

Unisterling (30%)
Unirial (30%)
Four Iron (45%)
Unieuro (30%)

Four TBN
Four TBN

Four Springs *
Four Glens **
Four Lochs **
Four Coal (45%)*
Four Steel (45%)*

**: bare-boat

tipo scafo
aframax tanker DH
aframax tanker DH
aframax tanker DH
aframax tanker DH
panamax tanker DH
panamax tanker DH
panamax tanker DS
panamax OBO DH
panamax OBO DB
panamax OBO DB
panamax OBO DB
panamax OBO DB

handy products DB
handy products DB

totale tankers in esercizio

panamax bulk DB
panamax bulk DB
panamax bulk DB
panamax bulk DB

totale bulk in esercizio
totale in esercizio

suezmax tanker DH
suezmax tanker DH

totale in ordine

aframax tanker DH
panamax tanker DB
panamax tanker DB
panamax bulk DB
panamax bulk DB

totale navi di terzi a noleggio

totale generale al 31.03.2001

anno

1995
1995
1993
1992
2000
2000
1969/81
1978
1984
1984
1983
1983
1978
1976

1993
1993
1987
1984

2001
2003

1992
1981/88
1981/88

1999

1999

tpl

94.000
94.000
94.000
94.000
73.100
73.100
70.200
65.000
54.500
54.500
54.500
54.500
30.400
30.400

936.200

69.600
69.600
67.400
64.200

270.800
1.207.000

160.000
160.000

320.000
94.000
51.300
51.300
74.400
74.400

345.400

1.872.400



m/c. Almare Ottava
costruzione Fincantieri 1995

m/c. Almare Nona
costruzione Fincantieri 1995

m/c. Framura
costruzione Fincantieri 1993

m/c. Four Lakes
costruzione Fincantieri 1992

m/c. Four Schooner
costruzione Samsung 2000

m/c. Four Brig
costruzione Samsung 2000

Caratteristiche principali

portatalorda 94.000 tpl
lunghezza 233,30 m
larghezza 42,60 m
pescaggio 12,90 m
motore SulzerGMT7RTA62-12.800 CV
velocita 14 nodi

Unita idonee al trasporto di greggio e di prodotti petroliferi
con possibilita di tre segregazioni. Costruite con doppio
scafo adibito al contenimento di zavorra pulita. Soddisfano
tutti i requisiti dei piu’ recenti regolamenti internazionale e
delle normative USA OPA 90.

Altamente automatizzate, possono navigare senza personale
di guardia in sala macchine. Dotate di impianti per il
riscaldamento del carico, per il lavaggio delle cisterne, per la
saturazione delle cisterne con gas inerte, per il controllo della
discarica dei residui oleosi, per il ritorno a terra dei vapori.
Costruite sotto la sorveglianza del Registro Italiano Navale e
dellAmerican Bureau of Shipping, hanno la piu’ alta
classificazione di tali Istituti.

Caratteristiche principali

portatalorda 72.500 tpl
lunghezza 228,50 m
larghezza 32,24 m
pescaggio 14,00 m
motore B&W6S60MC 14.100 CV
velocita 15 nodi

Unita della nuova classe panamax adatte al trasporto di
prodotti petroliferi non raffinati alla rinfusa aventi punto di
infammabilita inferiore a 60°C.

Costruzioni a doppio scafo completo, dotate di sei coppie di
cisterne centrali del carico divise da paratia stagna
longitudinale e sei coppie di casse laterali/doppi fondi adibite
altrasporto dizavorra segregata.

Possibilita di caricazione di tre tipi diversi di carico. Navi
dotate di impianto lavaggio cisterne, impianto inertizzazione
cisterne carico, impianto riscaldamento del carico, controllo
discarica residui oleosi, impianti di sicurezza e monitoraggio
secondo le piu recenti normative SOLAS, Marpol e U.S. Coast
Guard.

Unita costruite con la piu alta classe dell’American Bureau of

Shipping.



m/c. TBN

costruzione Samsung maggio 2001

m/c. TBN

costruzione Samsung maggio 2003

m/n. Four Stars
costruzione Uddevalla 1984

m/n. Four Etoiles
costruzione Uddevalla 1984

m/n. Four Astra
costruzione Uddevalla 1983

m/n. Four Sterne
costruzione Uddevalla 1983

Caratteristiche principali

portatalorda 160.000 tpl
lunghezza 274,00 m
larghezza 48,00 m
pescaggio 17,05 m
motore B&W6S70MC22.920 CV
velocita 15 nodi

Unita della nuova classe suezmax adatte al trasporto di
prodotti petroliferi non raffinati alla rinfusa aventi punto di
infiammabilita inferiore a 60°C.

Costruzioni a doppio scafo completo, dotate di sei coppie di
cisterne centrali del carico divise da paratia stagna
longitudinale e sei coppie di casse laterali/doppi fondi adibite
altrasporto di zavorra segregata.

Possibilita di caricazione di tre tipi diversi di carico. Navi
dotate di impianto lavaggio cisterne, impianto inertizzazione
cisterne carico, impianto riscaldamento del carico, controllo
discarica residui oleosi, impianti di sicurezza e monitoraggio
secondo le piu recenti normative SOLAS, Marpol e U.S. Coast
Guard.

Unita costruite con la piu alta classe dell’American Bureau
of Shipping.

Caratteristiche principali

portatalorda 54.500 tpl
lunghezza 206,87 m
larghezza 32,28 m
pescaggio 12,65 m
motore B&W6L80 GFCA15.000 CV
velocita 13 nodi

Unita con sette stive per il carico e boccaporte metalliche
side-rolling. Appartengono alla tipologia OBO e come tali
possono essere adibite al trasporto di rinfuse sia solide che
liquide, con possibilita di quattro segregazioni. Dotate di
doppio fondo adibito al contenimento di zavorra pulita.
Soddisfano tutti i requisiti dei piu’ recenti regolamenti
internazionali.

Altamente automatizzate possono navigare senza personale
di guardia in sala macchine. Dotate di impianti per il
riscaldamento del carico liquido, per il lavaggio delle stive,
per la saturazione delle cisterne con gas inerte, per il controllo
della discarica dei residui oleosi. Le quattro unita hanno la piu
alta classificazione del Registro Italiano Navale.



m/c. Four Glens
costruzione Italcantieri 1981
conversione Mariotti 1988

m/c. Four Lochs
costruzione Italcantieri 1981
conversione Mariotti 1988

m/c. Four Seas
costruzione Mitsubishi 1969
ricostruzione Kawasaki 1981

Caratteristiche principali

portatalorda 51.300 tpl
lunghezza 194,43 m
larghezza 32,25 m
pescaggio 12,69 m
motore B&W7L67 GFCA15.200 CV
velocita 14 nodi

Inizialmente costruite come bulk-carriers sono state
convertite in navi-cisterna nelllanno 1988 ottenendo un
ringiovanimento convenzionale di tre anni sia agli effetti di
Classe che diassicurazione.

Unita idonee al trasporto contemporaneo fino a quattro
prodotti petroliferi raffinati diversi fra loro.

Costruite con doppio fondo adibito al contenimento di
zavorra pulita. Soddisfano tutti i requisiti dei piu’ recenti
regolamentiinternazionali.

Dotate di un buon livello di automazione, possono navigare
senza personale di guardia in sala macchine. Dotate di
impianti per il riscaldamento del carico, per il lavaggio delle
cisterne, per la saturazione delle cisterne con gas inerte, per
il controllo della discarica dei residui oleosi, per il ritorno a
terra dei vapori. Costruite e convertite sotto la sorveglianza
del Registro Italiano Navale, hanno la piu’ alta classificazione
ditale Istituto.

Caratteristiche principali

portata lorda 70.200 tpl
lunghezza 239,00 m
larghezza 36,00 m
pescaggio 12,19 m
motore MAN K82 86/160E 18.000 CV
velocita 13 nodi

Unita idonea al trasporto di greggio & stata costruita con
doppio scafo laterale adibito al contenimento di zavorra
pulita. L'intera sezione centrale della nave destinata al carico
ed alla zavorra e stata costruita nel 1981 e inserita tra le
originarie parti poppiera e prodiera dello scafo. Soddisfa tutti
i requisiti dei piu’ recenti regolamenti internazionali.

Dotata di impianti per il riscaldamento del carico, per il
lavaggio delle cisterne, per la saturazione delle cisterne con
gasinerte, peril controllo della discarica dei residui oleosi. Ha
la piu’ alta classificazione del Registro Italiano Navale.



m/n. Four Tides
costruzione Cantieri Navali Riuniti 1978

m/c. Four Skies
costruzione ltalcantieri 1978

m/c. Four Winds
costruzione ltalcantieri 1976
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Caratteristiche principali

portatalorda 65.000 tpl
lunghezza 223,70 m
larghezza 32,25 m
pescaggio 13,63 m
motore GMTA906.5-17.400 CV
velocita 13,5 nodi

Unita con sette stive per il carico e boccaporte metalliche
side-rolling. Appartiene alla tipologia OBO e come tale puo’
essere adibita al trasporto di rinfuse sia solide che liquide con
possibilita di due segregazioni. Dotata di doppio scafo
adibito al contenimento di zavorra pulita.

Soddisfa tutti i requisiti dei piu’ recenti regolamenti
internazionali. Altamente automatizzata, puo’ navigare senza
personale di guardia in sala macchine. Dotata di impianti per
il riscaldamento del carico liquido, per il lavaggio delle stive,
perla saturazione delle cisterne con gas inerte, per il controllo
della discarica dei residui oleosi. Costruita sotto la
sorveglianza del Registro Italiano Navale ha la piu’ alta
classificazione ditale Istituto.

Caratteristiche principali

portatalorda 30.400 tpl
lunghezza 170,70 m
larghezza 25,90 m
pescaggio 10,97 m
motore 2GMTA5B506-14.400 CV
velocita 13,5 nodi

Unitd idonee al trasporto contemporaneo fino a quattro
prodotti petroliferi raffinati, chimici o alimentari, diversi fra
loro. Costruite con doppio fondo adibito al contenimento di
zavorra pulita. Soddisfano tutti i requisiti dei piu’ recenti
regolamenti internazionali. Dotate di un buon livello di
automazione, possono havigare senza personale di guardia
in sala macchine. Dotate di impianti per il riscaldamento del
carico, per la saturazione delle cisterne con gas inerte, per il
controllo della discarica dei residui oleosi. Costruite sotto la
sorveglianza del Registro Italiano Navale, hanno la piu’ alta
classificazione di tale Istituto.



m/n. Unisterling
costruzione Tsuneishi 1993

m/n. Unirial
costruzione Tsuneishi 1993

m/n. Four Iron
costruzione Kawasaki 1987

Caratteristiche principali
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Caratteristiche principali

portatalorda 69.600 tpl portatalorda 67.359 tpl
lunghezza 225,00 m lunghezza 220,20 m
larghezza 32,20 m larghezza 32,24 m
pescaggio 13,26 m pescaggio 13,24 m
motore Mitsui Man B&W 6S60 MC 10.000 CV motore B&W6L6011.200 CV
velocita 14 nodi velocita 14 nodi

Unita della classe panamax, del tipo bulk carrier, idonee al
trasporto di carichi secchi alla rinfusa (minerali, carbone,
granaglie, etc).

Soddisfano tutti i requisiti dei regolamenti internazionali ed
hanno la piu alta classificazione del Nippon Kaji Kiokay.

Unita della classe panamax, del tipo bulk carrier, idonea al
trasporto di carichi secchi alla rinfusa (minerali, carbone,
granaglie, etc).

Soddisfa tutti i requisiti dei regolamenti internazionali ed ha la
piu alta classificazione del Registro Italiano Navale.
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Caratteristiche principali

portatalorda 64.155  tpl
lunghezza 225,00 m
larghezza 32,24 m
pescaggio 13,08 m
motore B&W5L806A12.600 CV
velocita 14 nodi

Unita della classe panamax, del tipo bulk carrier, idonea al
trasporto di carichi secchi alla rinfusa (minerali, carbone,
granaglie, etc).

Soddisfa tutti i requisiti dei regolamenti internazionali ed ha la
piu alta classificazione del Registro Italiano Navale.
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ambiente e sicurezza

Il greggio ed i diversi prodotti della raffinazione sono largamente al primo
posto nell’elenco delle merci trasportate via mare; i dati molto accurati
dell’OSIR International Oil Spill Database confermano che il 99,99% arriva a
destinazione senza incidenti.
Dell'inquinamento marino, solo I'11% circa é attribuibile alla flotta cisterniera:
-i118% per errori operativi e/o violazioni dinorme;
-i182% perincidenti (incagli, collisioni, incendi, naufragi).
Il dato evidenzia i progressi realizzati negli ultimi anni, con inquinamenti attri-
buibili alle navi in forte calo e per la maggior parte di modeste entita, anche se
non puo trascurarsi che pochi singoli avvenimenti possono dare luogo ad
inquinamenti pesanti, con enorme ripercussione nella sensibilita pubblica.

In effetti, negli ultimi quindici anni, si €& registrata una sostanziale e
generalizzata riduzione degli inquinamenti marini, pur in presenza di un forte
incremento dei traffici marittimi di greggio e prodotti petroliferi. Dalla stima di
circa 384.000 tonnellate versate in mare nel 1983 si & scesi alle 10.000
tonnellate del 2000, nel periodo cioe coperto dalla MARPOL 73/78
(Convenzione per la Preven-zione dell’lnquinamento da navi). Una ulteriore
conferma di questo trend é offerta dal numero degli inquinamenti da nave
cisterna, per quantitativi superiori alle sette tonnellate: da 45 avvenimenti nel
1989 si e passati ai 24 del 1999.

Nel riportare questi dati, ci rendiamo naturalmente conto della stonatura
rappresentata da avvenimenti quali I'affondamento dell’Erika, nel dicembre
1999, ma resta il fatto che nell'insieme 'industria armatoriale ha evidenziato
crescente attenzione alla problematica di protezione ambientale, fermo
restando la necessita di migliorare ulteriormente con ogni mezzo il livello delle
prestazioni e diridurre davvero all'imponderabile il rischio di inquinamenti.

E’ un dato di fatto I'elevato livello di attenzione e di sicurezza realizzato negli
ultimi anni nel comparto dei trasporti marittimi di greggio e di prodotti
petroliferi. Una conferma ulteriore di tale situazione & offerta dai dati relativi
all'arresto di navi nei porti da parte delle Autorita statali, per carenza di stan-
dards e violazioni di normative: nel 2000 sono state fermate, e trattenute sino
ad avvenuta eliminazione delle deficienze riscontrate, numero 2.872 navi di cui
soltanto 296 cisterne.

Continua quindi a crescere la sensibilita generale in tema di sicurezza e
protezione ambientale ed il mercato del trasporto marittimo diviene
progressivamente piu selettivo, tendendo a privilegiare navi ed armatori di alto
standard.

La struttura delle navi a “doppio scafo” & la risposta piu completa alle
problematiche anti-inquinamento; essa € assai costosa poiché elevail costo di
costruzione della nave e ne aumenta poi i costi di gestione, ma & ormai
adottata per tutte le navi cisterna di nuova costruzione.
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A Milford Haven la m/c. Sea Empress da 133.000 TDW, costruita nel 1993 con
scafo semplice é stata, ad inizio 1996, protagonista di un drammatico inquina-
mento a seguito di unincaglio.

Nelle stesse acque, tre mesi prima, la m/c. Borga da 123.000 TDW, costruita
nel 1992 con doppio scafo, ha avuto un grave incaglio in condizioni simili,
senzadarluogo a fuoriuscita di carico.

Ancora piu recentemente, ad inizio 1997, all'uscita del Lago di Maracaibo la
m/c. Nissos Amorgos, costruita a scafo singolo, ha subito un incaglio con
squarcio della chiglia e fuoriuscita di circa 4.000 tonnellate di greggio.

Una settimana dopo, nella stessa area, la m/c. Olympic Sponsor, costruita a
doppio scafo, subendo analogo incaglio, non ha prodotto alcun
inquinamento.

E’ comunque di tutta evidenza che la costruzione della nave con criteri di
avanguardia per la protezione ambientale non & comunque di per sé
sufficiente, se non & accompagnata da una gestione di alto livello sotto il
profilo delle procedure operative, delle manutenzioni, della qualificazione
degli equipaggi e, a tal fine, si € intensificata I'azione del controllo sulle
condizioni delle navi da parte delle Autorita marittime nei vari porti.

Il “caso” Erika ha quindi funzionato da potente detonatore per
I'allontanamento dal mercato del tonnellaggio substandard, con effetti
nell’insieme certamente positivianche per I'industria armatoriale.

proftezione ambientale e sicurezza
U.S. Oil Pollution Act of 1990 (OPA 90)

e Tutte le navi cisterna non a “doppio scafo” non possono piu entrare nelle
acque territoriali statunitensi secondo una tempistica scaglionata negli
anni, infunzione dell’eta nave e secondo determinate fasce tipologiche.
Nel 2009 il divieto diverra comunque assoluto, indipendentemente dall’'eta
dellanave.

« Salvo la prova che l'evento sia stato causato da forza maggiore, la
responsabilita totale per i costi di disinquinamento e per i danni arrecati a
terzi e/o al’'ambiente & a carico dell’armatore della nave che deve essere
munito di apposito Certificato di Responsabilita Finanziaria.

= Ciascun Armatore deve avere appositi “Vessel Response Plans” approvati

dalle autoritd americane. Tali piani devono prevedere ogni azione utile a
ridurre gli effetti di un inquinamento e devono includere contratti per il
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pronto intervento di apposite strutture ed organizzazioni attrezzate per
affrontare ogni emergenza. Il “Vessel Response Plan* costituisce di fatto
una struttura operativa specializzata e qualificata, con interconnessioni a
livello locale, regionale e nazionale.

= Per le navi che hanno raggiunto i 25 anni di eta, il 30% del fondo e delle
fiancate deve essere costituito da compartimenti riservati in via esclusiva al
contenimento di zavorra segregata pulita (segregated ballast tanks): &
praticamente impossibile, perché troppo costoso, intervenire
tecnicamente su una nave di tale etd e priva di tali caratteristiche per
adeguarlaalla regola; in concreto, solo le navi costruite con la prescritta
“zavorra segregata” potranno navigare sino al compimento del trentesimo
anno dieta.

IMO - International Maritime Organization

L’affondamento dell’Erika nel dicembre 1999 ed il conseguente inquinamento
di una parte notevole della costa bretone ha provocato, a tutti i livelli, reazioni
profonde.

Anche a seguito dell’energica pressione della Comunita Europea, I''lMO ha
predisposto nuove regole per I'eliminazione in tempi ristretti del tonnellaggio
cisterniero a scafo singolo. La nuova normativa sara formalizzata nell’aprile del
2001, maisuoi termini sono gia noti e sono tali da giocare un ruolo determinate
nell’elevazione degli standard della Flotta.

Secondo le nuove regole, € prevista la rottamazione di tutte le unita a singolo
scafo con zavorra non segregata nel periodo 2003/2007 e di tutto il imanente
tonnellaggio a singolo scafo entro il 2015.

Sitratta, in concreto, di circa 1.041 unita di cui circa 360 entro il 2005.

Copertura assicurativa

Ad eccezione degli Stati Uniti, la responsabilita dell’Armatore per inquinamenti
e soggetta ad una limitazione, in funzione delle dimensioni della nave.

Esistono appositi Fondi, dotati di ampi mezzi finanziari, costituiti a seguito di
apposite Convenzioni Internazionali, in grado di intervenire per la copertura
dei costi e dei danni dainquinamento provocato da nave.

In tale materia, Premuda ha comunque la massima copertura assicurativa

possibile per ciascun evento (un miliardo di dollari pari a circa 2.100 miliardi
dilire).
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controlli e blocco navi sub-standard

Si & andato progressivamente rafforzando il sistema di controllo, da parte delle
diverse autorita statali, della rispondenza delle navi alla normativa ed agli
standars minimi internazionali, giungendo cosi al Memorandum di Parigi del
1982 sottoscritto da quasi tutte le nazioni europee, piu i tre paesi scandinavi
(Svezia, Finlandia e Norvegia). Con tali accordi, nell'intento di migliorare le
condizioni di sicurezza delle navi mercantili, la protezione dell’ambiente
marino e le condizioni di vita a bordo, i vari Stati hanno assunto I'impegno di
mettere in opera un efficace sistema di controllo, atto ad accertare la
rispondenza alle norme previste dalle convenzioni internazionali da parte delle
navi che giungono nei porti nazionali.

| Paesi firmatari del Memorandum di Parigi si sono impegnati a visitare
annualmente almeno il 25% delle navi mercantili straniere approdate nei porti
dello Stato.

Analoghi accordi sono intervenuti tra i Paesi asiatici attraverso il cosiddetto
Memorandum di Tokyo, mentre gli Stati Uniti hanno un proprio sistema di
controllo che facapo allaU.S. Coast Guard.

| dati relativi al 2000 sono sintetizzati nella tabella seguente:

numero di di cui
area navi arrestate navi cisterna
Memorandum di Parigi 1.704 192 (11,3%)
Memorandum di Tokyo 982 76 (7,7%)
Stati Uniti (U.S. Coast Guard) 186 28 (15,1%)
Totale esercizio 2000 2.872 296 (10,3%)

Si deve inoltre ricordare che tutte le maggiori Societa petrolifere hanno
efficienti Organismi (vetting) per la visita delle navi candidate ad essere noleg-
giate o semplicemente ad operare ai pontili delle Societa. La certificazione di
“accettazione” della nave e della sua rispondenza a regole e condizioni assai
severe, e condizione indispensabile per poter operare commercialmente.
Premuda & particolarmente attenta a tutte le problematiche attinenti alla
sicurezza ed alla protezione ambientale e gode sul mercato internazionale di
unasolidareputazione.

La rispondenza alle normative ISO 9002, la certificazione di adeguamento al
Codice I.S.M. ed in genere I'organizzazione e I'operativita secondo un severo
Safety Quality Management System hanno impegnato ed impegnano a fondo
tutta la struttura del Gruppo, nella consapevolezza della loro fondamentale
importanza.
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Premuda Gestioni ha al riguardo una specifica struttura delegata ai problemi
della sicurezza con uno stringente Safety Quality Management System,
indispensabile per I'ottenimento - su base continuativa - dell’ “accettazione”
delle navi da parte delle diverse Societa petrolifere, siano esse clienti effettivi o
soltanto potenziali.

Premuda Gestioni inoltre, sotto il controllo dellABS (American Bureau of
Shipping), sta ulteriormente affinando la sua organizzazione per I'ottenimento
entro il 2001 della certificazione ISO 14001 mirata ad individuare tutti gli impatti
ambientali (diretti ed indiretti) significativi, prodotti dalle attivita della nave e
conseguentemente a migliorare la protezione dell’ambiente mare/aria/terra.

enti diversi
IMO - International Maritime Organization

E’ una agenzia dell’Onu di cui fanno parte tutti gli Stati aventi tonnellaggio
registrato nella propria bandiera.

E’ competente per la formazione di accordi e convenzioni su argomenti
marittimi, aventi forza di legge, con specifica attenzione ai problemi relativi alla
sicurezza di uomini e navi ed alla protezione ambientale.

Le principali normative emesse dall'lMO e costantemente aggiornate sono:

SOLAS 74-83: fissa regole per la costruzione delle navi e per la loro sicurezza,
nonché per la salvaguardia della vita umana;

LOADLINE: fissa i limiti di caricabilita delle navi, nelle diverse aree geografiche
e nelle diverse stagioni;

STCW 95: regolamenta la formazione, la preparazione e la certificazione degli
equipaggi dettando requisiti minimi richiesti per i singoli gradi e per le varie
tipologie di navi;

MARPOL 78: fissa regole in tema di apparati e strutture antinquinamento; di
particolare importanza la regola 26, circa il Shipboard Oil Pollution Emergency
Plan (SOPEP) che considera le procedure tecniche per il Comandante, per il
coordinamento dell’emergenza, nonché procedure di addestramento del
personale dibordo;

COLREG: fissa regole in tema di apparati e conduzione della navigazione
finalizzata alla prevenzione delle collisioniin mare;
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ISM CODE: fissa regole standards per la conduzione delle navi e
I'organizzazione del lavoro sia a bordo che nelle sedi armatoriali, con
particolare attenzione alle azioni da intraprendere per la prevenzione degli
incidenti e la loro gestione. A far data dal 1° luglio 1998, tutte le navi mercantili
devono avere il certificato di conformita I.S.M. - International Safety
Management Code.

Societa di Classificazione (Registri)

Sono organizzazioni indipendenti che fissano nel dettaglio le regole di
costruzione delle navi ed accertano in modo continuativo, attraverso ispezioni
regolarmente cadenzate, la rispondenza delle navi a tutte le regole e
prescrizioni richieste per laloro classificazione.

Spesso sono delegate dai Governi per il controllo e la certificazione di
conformita delle navi nei riguardi delle normative internazionali e di quelle
fissate dai singoli Stati.

Esistono circa cinquanta Societa di classificazione; le piu importanti fanno
parte dell'lACS, organizzazione che coordina I'emanazione delle diverse
regole e tende ad armonizzare le singole normative. Le Societa di
classificazione membri dell'lACS coprono circa il 90% della flotta mondiale;
tutte le navi di Premuda hanno la massima classificazione di Registri IACS.
Nell’ambito dell'lACS sono attualmente in corso dibattiti ed azioni tesi ad
elevare gli standards tecnici e ad uniformare verso I'alto le diverse procedure
di controllo.

16



tipologie costruttive
dello scafo della
nave cisterna

_Stiva e H > :
di carico di.carico

scafo semplice scafo con
doppio fasciame

_stiva
di carico

scafo con scafo con
doppio fianco doppio fasciame
e doppio fondo

stiva stiva

dicarico dicarico.
™

— — =
e e P
scafo con
doppio fasciame,
doppio fondo e paratia
centrale longitudinale

17






glossario

Aframax
Nave cisterna da 80-120.000 dwt.

B/B - Bare Boat Charter - contratto di noleggio o locazione a scafo nudo
Contratto con cui la nave € messa nella disponibilita del Noleggiatore, senza
equipaggio, per un determinato periodo di tempo; oltre ai costi di viaggio
(combustibili, portuali, transito canali, ecc.), sono a carico del noleggiatore
anche tutti i costi operativi (equipaggio, manutenzioni, riparazioni, lubrificanti,
provviste, assicurazioni).

Per la sua natura il Bare Boat copre normalmente periodi di tempo piuttosto
lunghi.

Ballast - zavorrata o viaggio in zavorra
Viaggio senza carico, hecessario per posizionare la nave al prossimo porto di
caricazione o di bacino.

Ballast tanks - cisterne di zavorra
Cisterne o altri spazi esclusivamente destinati allimbarco di acqua marina,
per provvedere alla necessaria stabilita della nave nei viaggiin zavorra.

Barrel - barile
Unita di misura per greggio e prodotti petroliferi; un barile equivale a circa
159 litri ed occorrono circa 7,1 barili per una tonnellata.

Bulk - carrier
Nave per il trasporto di carichi secchi alla rinfusa, prevalentemente minerali,
carbone, granaglie, bauxiti.

Bunkers - combustibili
Combustibilinecessari perI'esercizio della nave.

C/P - Charter Party - Contratto di Noleggio

Contratto tra Armatore e Noleggiatore per fissare i termini e le condizioni che
regolano il trasporto. Il contratto pud essere per uno o piu viaggi o per
determinati periodi di tempo.

CAP - Condition Assessment Program - programma di verifica dello stato
dellanave

Schema con cui I’Armatore sottopone volontariamente la nave ad un
programma molto severo di analisi, controllo e quantificazione dello standard
dell'unita, in aggiunta alle certificazioni obbligatorie di classe.

Capesize

Nave per il trasporto di carichi secchi alla rinfusa eccedente le 90.000 dwt, non
in grado per la sua dimensione di transitare attraverso il Canale di Panama.
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Charterer - Noleggiatore
La parte contrattuale che paga per il trasporto del carico; normalmente
proprietario, fornitore o ricevitore del carico.

Classification Societies - Registri di Classificazione

Organizzazioni indipendenti per il controllo e la verifica delle condizioni
tecniche della costruzione e dell’esercizio delle navi, in conformita a regole
fissate dallo stesso Registro o da Autorita nazionali.

Clean - carrier
Nave cisterna utilizzata prevalentemente per il trasporto di prodotti petroliferi
raffinati, generalmente con portatatrale 20 e le 55.000 dwt.

COA - Contract of Affreightment - Contratto di Trasporto

Contratto tra Armatore e Noleggiatore per il trasporto, in un dato periodo di
tempo, di determinati quantitativi di carico, tra aree di caricazione e di discarica
predeterminate, con un certo numero di viaggi effettuati da navi non
identificate all’atto della stipula contrattuale, ma rientranti in una tipologia
predeterminata.

COFR - Certificate of Financial Responsibility - Certificato di ldoneita
Finanziaria

Certificazione richiesta dalle autorita americane per poter entrare nelle acque
USA con carichi digreggio o prodotti petroliferi.

La certificazione deve confermare lidoneita dell’armatore a coprire
finanziariamente ogniresponsabilita per il caso di contaminazione ambientale.

DH - Double Hull - doppio scafo

Nave costruita con doppio scafo per ridurre il rischio di fuoriuscita di carico in
caso di incagli o collisioni; la distanza tra i due scafi &€ generalmente di 2 - 2,5
metri e lo spazio relativo & utilizzato per zavorra pulita.

DB - Double Bottom - doppio fondo

La nave ha un doppio scafo limitatamente al fondo; la distanza tra i due piani &
di 2 - 3 metri ed il relativo volume &€ normalmente utilizzato per contenere acqua
di zavorra pulita.

DS - Double Side - doppio fasciame

La nave ha un doppio scafo limitatamente ai fianchi; la distanza trai due scafi é
di 2 - 3 metri ed il relativo volume &€ normalmente utilizzato per contenere acqua
di zavorra pulita.

Dry bulk cargo - carico secco allarinfusa
Carico completo di granaglie, carbone, minerali, bauxite, prodotti di acciaio, ecc.
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Drydock - bacino

Messa in bacino di una nave per ispezione, riparazione e pitturazione della
parte sommersa dello scafo. In condizioni normali viene effettuato ogni
2,5-3anni.

DWT - TPL - dead-weight tonnage - tonnellate di portata lorda
Capacita di trasporto della nave, misurata in tonnellate (tpl), comprensiva del
carico, dei combustibili, delle provviste e dell’equipaggio.

Knot - nodo
Misura di velocita in mare. Un nodo equivale ad un miglio nautico o 1.852
metri per ora.

Light weight - dislocamento
Peso della nave scarica, costituito da scafo e macchinari.

M/C - M/T
Motocisterna, motor tanker.

M/N - M/V
Motonave, motor vessel.

Nautical mile - miglio marino
Corrisponde a 1.852 metri.

OBO - Ore Bulk Oil Carrier
Nave idonea al trasporto alternativo sia di carichi liquidi che di carichi secchi
allarinfusa.

Off-hire - fuori nolo
Periodo in cui la nave non genera nolo, normalmente perché impegnata
nell’effettuazione di riparazioni o manutenzioni.

Operating Costs - costi operativi

Costi per 'esercizio della nave quali equipaggio, assicurazioni, provviste,
manutenzioni, certificazioni, lubrificanti. Sono esclusi i costi relativi al viaggio
quali combustibili, spese portuali, transito canali.

Order Book
Numero e dimensionamento delle navi in ordinazione.

Panamax

Nave cisterna o bulk-carrier idonea a transitare il Canale di Panama, quindi
con larghezza massima di 32,24 metri. Normalmente unita non superiore a
80.000 dwt.
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Pool
Accordo di cooperazione tra Armatori per I’esercizio commerciale in comune
di navi similari, conripartizione deirisultati.

Product Carrier

Nave cisterna idonea al trasporto di prodotti petroliferi (quali nafta, gasolio,
benzina) e di olii vegetali.

Le cisterne di queste navi sono trattate con pitture o prodotti speciali.

Register Tonn - tonnellata di stazza

Misura di volume equivalente a 100 piedi cubio 2,83 m3.

Il Gross Register Tonnage (GRT) - Tonnellate di Stazza Lorda (TSL) - &
essenzialmente il volume della parte chiusa della nave, con eccezione di
alcuni spazi quali ponti di comando, cucina ed altri.

Il Net Register Tonnage (NRT) - Tonnellate di Stazza Netta (TSN) - & dato dal
Tonnellaggio di Stazza Lorda diminuito degli spazi necessari per I'operativita
della nave quali sovrastrutture, sala macchine, ecc.

SBT - Segregated Ballast Tanks - cisterne per zavorra segregata
Cisterne dedicate esclusivamente all'imbarco di acqua di zavorra pulita.

Second Hand Market - mercato di seconda mano
Mercato per lavendita e I'acquisto di tonnellaggio di seconda mano.

Special Survey - visita speciale

Ciclo di sorveglianza di scafo, macchinari ed equipaggiamento della nave da
essere completato ogni cinque anni, secondo verifiche ed ispezioni a
scadenze prefissate.

Spot Market
Mercato per I'impiego della nave con viaggio singolo, sulla base dei noli di
volta in volta correnti sul mercato.

Suezmax
Nave cisterna in grado di transitare il Canale di Suez a pieno carico;
normalmente compresatrale 120 e le 200.000 dwit.

T/Crate - Time Charter Rate - rata di noleggio atempo

Rata di nolo per la messa a disposizione della nave, con costi di combustibili,
spese portuali, transito canali ed altri oneri relativi al viaggio a carico del
noleggiatore. Normalmente espressa in dollari per giorno di disponibilita della
nave (giorni di calendario meno off-hires).
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Time Charter equivalent

Trasformazione del nolo in termini corrispondenti allarata di Time Charter
(dollari/giorno). Il procedimento & utilizzato per consentire analisi economiche
e valutazioni di mercato in terminiomogenei.

Ton-mile - tonnellata miglio
Misura dei volumi di traffico derivante dalla moltiplicazione delle tonnellate
trasportate per le distanze percorse.

ULCC - UltraLarge Crude Carrier
Nave cisterna superiore a 300.000 dwt.

VLCC - Very Large Crude Carrier
Nave cisternatrale 200 e le 300.000 dwit.

Voyage Costs - Costi di Viaggio
Costi direttamente correlati al viaggio, quali combustibili, spese portuali,
transito canali, ecc.

World Scale

Sistema internazionale indicante una rata base di nolo per il trasporto di greg-
gio o prodotti petroliferi tra ogni possibile punto di caricazione ed ogni pos-
sibile punto di discarica. La rata effettiva di nolo, per un determinato viaggio,
€ espressa quale percentuale dellarata base.
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attivo

tta 518.853 Lit/mil

colante e liquidita 130.181 Livmil

7,9% ) . i )
altre immobilizzazioni 55.688 Livmil

passivo debiti esigibili
12 mesi  399.488 Lit/mil

trimonio netto 175.856 Lit/mil

18,4%
debiti a breve e
altre passivita 129.378 Liymil

Ricavi 258.672
Costi gestione Flotta e spese generali (174.619)
Risultato operativo 84.053
Ammortamenti (29.178)
Saldo proventi e oneri finanziari (28.727)
Saldo proventi e oneri straordinari 5.351
Risultato prima delle imposte 31.499
Imposte (3.370)
Risultato dell’esercizio 28.129
Risultato di pertinenza di terzi 640

Risultato di pertinenza del Gruppo 27.489




dati consolidati di sintesi

Immobilizzazioni nette

Indebitamento e altre passivita nette

Patrimonio netto (1)

Risultato operativo
Oneri finanziari netti
Ammortamenti
Accantonamenti
Cash-Flow
Risultato netto (1)
Dividendi

Debt/Equity
Cash-Flow/Oneri finanziari
Costo medio indebitamento
Return on investment (ROI)
Return on equity (ROE) (1)
Cash-Flow/Patrimonio netto

Risultato netto per azione
Dividendo per azione ordinaria
Dividendo per azione risparmio

(1): di pertinenza del Gruppo.

2000

(Lit/mil)
574.541
398.685
173.858

(Lit/mil)
84.053
28.727
29.178

365
57.307
27.489

5.550

2.27
1.99
6,3%
7,0%
15,6%
32,6%

(Lit)
487
100
135

1999

(Lit/mil)
323.156
199.540
122.081

(Lit/mil)
22.946
12.793
24.072

520
8.814

(14.815)
18

1.61
0.69
5,3%

- 5,0%
-12,1%
7,1%

(Lit)
(289)

85

1998

(Lit/mil)
296.926
166.695
128.705

(Lit/mil)
28.751
12.800
22.846

31
22.412
278
4.369

1.28
1.75
6,4%
-1,2%
0,2%
17,2%

(Lit)

85
120
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Signori Azionisti,

In adesione alle raccomandazioni Consob, Vi ricordiamo che il Consiglio di
Amministrazione della Societa per I'esercizio 2000 era composto dai Signori:
Bruno Bolfo, Alberto Cavallo (sino al 14 novembre 2000), Giacomo Costa,
Antonio Gozzi, Gesualdo Pianciamore, Alcide Rosina, Anna Rosina, Marco
Tassara e Alessandro Zapponini.

Il Dott. Giacomo Costa riveste la carica di Presidente ed il Dott. Gesualdo
Pianciamore quella di Vice-Presidente. Al Presidente spettano i poteri di
rappresentanza legale difronte ai terzi.

Il Dott. Alcide Rosina riveste la carica di Amministratore Delegato con i poteri di
rappresentanza legale di fronte ai terzi e di gestione per tutti gli affari e gli atti,
sia di ordinaria che di straordinaria amministrazione, con esclusione degli atti
per legge riservati al Consiglio e con esclusione di atti di particolare rilievo
economico, quali acquisto o vendita di navi; stipulazione di contratti diimpiego
delle navi sociali aventi una durata superiore a ventiquattro mesi; assunzione e
cessione di partecipazioni; concessione a controllate di finanziamenti a
medio/lungo termine, rilascio di garanzie, il tutto per importi eccedenti
determinati limiti.

Nel 2000 il Consiglio ha tenuto sei riunioni nel corso delle quali, unitamente al
Collegio Sindacale, ha ricevuto dal’Amministratore Delegato, con
metodologia costante, puntuali informazioni sull’andamento dei mercati; sulla
copertura commerciale della Flotta; sulla gestione tecnica della Flotta; sulla
dinamica dei costi e sul divenire dei risultati economici; sullandamento e sulle
attivita delle Societa controllate; sulla situazione finanziaria; su altre operazioni
ed accadimenti dirilievo interessanti la gestione.

Il Consiglio di Amministrazione ha analizzato il sistema di controllo interno che
appare adeguato alla dimensione ed alle caratteristiche del Gruppo.

Nel corso dell’esercizio si sono avute - come per gli esercizi precedenti -
operazioni infra-gruppo derivanti dalla struttura operativa del Gruppo, gia nota
e comunque nuovamente illustrata nel seguito della presente Relazione; esse
sono tutte con Societa o tra Societa da noi controllate o collegate e consistono
in attivita di gestione, noleggio di navi e nella concessione di supporto
finanziario, applicando sempre compensi e remunerazioni normali, in linea
con gli usi ed i valori di mercato, piu dettagliatamente illustrati nella Nota
Integrativa.

In aggiunta a cio, si & avuta nell’esercizio 2000 una operazione con parte
correlata (Navigazione Italiana S.p.A., azionista di maggioranza relativa) rela-
tiva alla vendita e concomitante ripresa in noleggio a scafo nudo delle due
m/nn. Four Glens e Four Lochs.

Tale operazione, gia illustrata in sede di Semestrale, viene dettagliata anche
nel corso della presente Relazione.
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scenario
mercato
flotta

A fine 2000 I'order book dei Cantieri rappresentava il 17,7% della flotta
esistente, contro il 14% di fine 1999, con un incremento fatalmente indotto dal
forte aumento del mercato dei noli.

Al momento, comunque, i grandi cantieri asiatici hanno ordini molto
consistenti e sono praticamente aperti solo per consegne da fine 2003 in
avanti; di conseguenza, I'afflusso di nuovo tonnellaggio nel prossimo triennio
non dovrebbe superare di molto i valori oggi registrati nell’order book.

Come logica conseguenza dell'elevato mercato dei noli e nonostante le forti
pressioni indotte dal “post Erika”, le demolizioni hanno segnato nel 2000 un
notevole calo rispetto al livello record di 16,8 milioni tpl raggiunto nel 1999.

Il tonnellaggio demolito € stato infatti pari a 14,0 milioni tpl (2,8 milioni in meno
del 1999, ma comunque molto piu dei 6,5 milioni demoliti nel 1998).

I mercato della compravendita di tonnellaggio usato & stato molto attivo
durante il 2000, con particolare attenzione per il tonnellaggio piu giovane e
comunqgue di buona qualita.

Le vendite di navi cisterna, nel mercato dell’'usato, hanno interessato 184 unita
pari a 19,2 milioni tpl per un valore di 3,1 miliardi di dollari (nel 1999 tali vendite
avevano riguardato 119 unita pari a 11,0 milioni tpl per un valore di 1,4 miliardi
didollari).

Delle 184 navi passate di proprieta nel 2000; 30 sono VLCC, 30 suezmax e
52 aframax. Ancora una volta, 'armamento greco ha svolto la parte del leone,
avendo coperto il 27% di tutte le transazioni.

Per fornire una pid puntuale informativa sul mercato e sullo scenario
economico in cui la Societa ha operato, abbiamo fatto ricorso ai dati - accurati
ed attendibili - pubblicati dalla Clarkson Research Studies di Londra.

Latabellanumero 1 ¢ relativa alla domanda di tonnellaggio e riporta i volumi di
greggio e di prodotti raffinati trasportati via mare: si osserva una crescita del
4,6% dei trasporti marittimi di greggio ed un calo del 3,8% nelle
movimentazioni di prodotti raffinati.

(Tab.1) Quantitativi trasportati via mare (milioni di tonnellate)

anni greggio prodotti
quantitativi variazione quantitativi  variazione

1990 1.309 - 482 -
1991 1.371 4,7% 442 -8,3%
1992 1.396 1,8% 444 0,5%
1993 1.481 6,1% 458 3,2%
1994 1.507 1,8% 471 2,8%
1995 1.550 2,8% 468 -0,6%
1996 1.544 - 0,4% 478 2,1%
1997 1.619 4,9% 493 3,1%
1998 1.658 2,4% 478 - 3,0%
1999 1.614 -2, 7% 503 5,2%
2000 1.688 4,6% 484 -3,8%
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Le tabelle seguenti sono relative all’'offerta di tonnellaggio ed analizzano la
consistenza e le caratteristiche della flotta cisterniera negli ultimi anni, con
indicazione delle consegne di nuovo tonnellaggio, del volume delle demo-
lizioni e dell'order book acquisito dai cantieri.

(Tab.2) Consistenza flotta a Order book
fine anno in milioni dwt a fine 2000
1996 _ 1997 _ 1998 _ 1999 _ 2000 Totale % Flotta
VLCC + 200.000 126.2 1255 1245 1233 128.7 272 21,1%
Suezmax 120/200.000 395 405 407 400  40.9 10.1  24,6%
Aframax  80/120.000 42.6 442 472 496 508 72 141%
Panamax  60/80.000 14.4 143 142 147 151 08  6,0%
Small 10/60.000 55.1 552 571 _ 59.4 _ 59.3 6.8 _11.5%
277.8 279.7 2837 287.0 294.8 52.1  17,7%

dwt: tonnellate di portata lorda.

(Tab.3) Consegne di nuovo tonnellaggio/demolizioni (in milioni dwt)

1996 1997 1998 1999 2000
VLCC =+ 200.000 6.6 3.6 29 20 3.9 4.2 88 99 122 71
Suezmax 120/200.000 13 11 16 0.3 31 1.3 24 31 33 31
Aframax ~ 80/120.000 16 05 2.0 0.8 3.7 03 50 2.7 22 1.4
Panamax  60/80.000 01 0.1 01 - 0.1 0.3 0.6 0.3 10 -
Small 10/60.000 25 0.8 16 0.5 25 04 3.2 0.8 25 24

121 6.1 82 36 133 6.5 20.016.8 21.214.0

dwt: tonnellate di portata lorda.

La flotta cisterniera, che nel 1998 aveva avuto un aumento di 4,0 milioni dwt
(1,43%) e nel 1999 un incremento di 3,3 milioni di dwt (1,2%), ha registrato a
fine 2000 una crescita di 7,8 milioni di dwt, pari al 2,7% rispetto all'anno
precedente.

L’incremento é dovuto al nuovo tonnellaggio entrato in esercizio: 21,2 milioni
dwt (contro i 20,0 del 1999), solo parzialmente compensato dalle demolizioni
che hanno segnato un livello di 14,0 milioni tpl (contro il record di 16,8 milioni
nel 1999).
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Latabellanumero 4 presenta il profilo di eta della flotta cisterniera al 1° febbraio
2001.

(Tab.4) Profilo di eta della flotta cisterniera al 1° febbraio 2001
(milioni dwt)

0-9 anni 10-14 anni 15-19 anni > 20 anni
vLCC + 200.000 71.4 55% 13.9 11% 28 2% 41.2 32%
Suezmax 120/200.000 23.4 57% 45 11% 15 4% 11.8 28%
Aframax  80/120.000 24.9 49% 105 21% 5.3 10% 10.3 20%
Panamax  60/80.000 3.6 24% 2.2 15% 5.1 34% 42 27%
Small 10/60.000 19.7 33% 7.5 _13% 13.3 22% 18.8 32%
143.0 48% 38.6 13% 280 9% 86.3 30%

Il profilo di eta della flotta rimane un elemento di grande importanza per il futuro
del mercato cisterniero, a prescindere dallandamento della domanda di
tonnellaggio. Nonostante il rallentamento delle demolizioni indotto dall'elevato
livello attuale del mercato dei noli, appare infatti inevitabile anche per i prossimi
anni il permanere di un buon livello delle demolizioni, favorito anche da norme
internazionali sempre piu stringenti e della ineluttabilitd di interventi tecnici
molto costosi e certamente non convenienti per navi con limitata vita utile
residua.

Le nuove normative IMO per il “fasing out” delle cisterne a scafo singolo vanno
chiaramente in questo senso, con cio attenuando fortemente I'impatto sui noli
indotto da